UNIVERSITA DEGLI STUDI
DI MODENA E REGGIO EMILIA

Decreto n. 17

BANDO DI AMMISSIONE AL

MASTER UNIVERSITARIO DI II LIVELLO IN

ESPERTI NEI PROCESSI DI INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE

VISTO

VISTO

VISTO
VISTA

VISTO
VISTE

Anno Accademico 2008/2009
ILRETTORE

lo Statuto dell’Universita degli studi di Modena e Reggio Emilia, emanato con
decreto rettorale del 14 aprile 1994 nr. 24 e successive modificazioni e
integrazioni;

il decreto ministeriale n. 270 del 22 ottobre 2004 “Modifiche al Regolamento
recante norme concernenti l'autonomia didattica degli atenei, approvato con
decreto del Ministero dell’'Universita e della ricerca scientifica e tecnologica 3
novembre 1999, n. 509", pubblicato sulla G.U. n. 266 del 12 novembre 2004;

il Regolamento Didattico di Ateneo;

la nota MIUR del 21 marzo 2005, avente ad oggetto le immatricolazioni degli
studenti stranieri e comunitari presso le Universita italiane statali e non statali
autorizzate a rilasciare titoli aventi valore legale;

il Regolamento Master di Ateneo;

le deliberazioni del 28/10/2008 e del 29/10/2008 con cui rispettivamente il Senato
Accademico ed il Consiglio di Amministrazione hanno approvato l'istituzione e
I'attivazione, per I'A/A 2008/2009, del Master Universitario;

CONSIDERATA la collaborazione con [lstituto nazionale per il Commercio Estero (ICE),

la Regione Emilia Romagna e Democenter Sipe;

DECRETA

ARTICOLO 1 - Istituzione
L’Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia attiva, ai sensi del D.M. 270 del
22/10/2004, per I'A/A 2008/2009, il seguente Master Universitario:

- Master Universitario di Il livello in “ESPERTI NEI PROCESSI|I DI
INTERNAZIONALIZZAZIONE DELLE IMPRESE”



REQUISITI DI ACCESSO

NUMERO
MINIMO DI
POSTI
DISPONIBILI

NUMERO
MASSIMO DI
POSTI
DISPONIBILI

QUOTA DI
ISCRIZIONE
TOTALE

- Lauree quinquennali (VOD) di Ingegneria
(tutte le specializzazioni), Fisica, Chimica
(tutte le specializzazioni), Scienze
biologiche, Biotecnologie ( tutti gli indirizzi)
Matematica, Informatica , Scienze agrarie e
Architettura;

- Laurea specialistica (NOD) appartenente
alle classi delle lauree specialistiche
Ingegneria Aerospaziale e
Astronautica(25/S), in Ingegneria Chimica
(27/S), in Ingegneria Civile (28/S), in
Ingegneria  dell'Automazione (29/S), in
Ingegneria delle Telecomunicazioni (30/S),
in Ingegneria Elettrica (31/S), in Ingegneria
Elettronica (32/S), in Ingegneria Energetica
e Nucleare (33/S), in Ingegneria Gestionale

12

18

Non é
prevista una
guota di
iscrizione

(34/S), in Ingegneria Informatica (35/S) in
Ingegneria Meccanica (36/S), Ingegneria per
I’Ambiente e il territorio (38/S), in Scienza e
Ingegneria  dei  Materiali  (61/S), in
Architettura e Ingegneria edile (4/S), in
Biologia (6/S), in Biotecnologie industriali
(8/S), in Fisica (20/S), in Informatica (23/S),
in Matematica (45/S), in Scienze Chimiche
(62/S), in Scienze e tecnologie agrarie(
771S), in Scienze e tecnologie agroalimentari
(78/S), in Scienze e tecnologie della chimica
industriale (81/S), in Scienze e tecnologie
per I'ambiente e il territorio (82/S).

Scadenza domande di ammissione: 05 marzo 2009, ore 13.30

Profilo professionale che il corso intende formare:

La figura professionale che si intende formare e quello di Esperto di internazionalizzazione di
impresa che abbia competenze manageriali e conoscenze degli strumenti per operare sul
mercato globale e in particolare sui mercati emergenti.

Tale figura sara in grado di affiancare I'imprenditore nelle scelte strategiche di
internazionalizzazione proponendo soluzioni di marketing e vendita vincenti, di gestire
network produttivi all'estero, di pianificare azioni di vendita e di assistenza globali per prodotti
ad elevato contenuto tecnologico. L'esperto in Internazionalizzazione d'impresa deve
conoscere non soltanto la lingua, ma anche la cultura dei paesi stranieri nei quali opera: in
questo modo potra essere di supporto al settore del marketing, indicando gli elementi
fondamentali per la definizione delle strategie piu adatte ai diversi mercati e sostenere la
pianificazione e la gestione del processo di internazionalizzazione dell'azienda. Deve altresi
curare la ricerca dei contatti utili e la gestione delle numerose relazioni con i partner locali ed
internazionali: clienti, fornitori, compagnie assicurative e di trasporti, consolati ed istituzioni
dei paesi di esportazione.




Deve pertanto possedere determinate capacita attitudinali e comportamentali quali una
spiccata abilita negoziale, un’ottima capacita di organizzazione e pianificazione del lavoro,
una buona dose di flessibilita e capacita di adattamento.

Obiettivi formativi:

Integrando diverse aree disciplinari il Master si propone di fornire agli allievi conoscenze,
metodologie e competenze per:

- maturare una visione globale dei sistemi economici e della loro evoluzione, del ruolo delle
istituzioni e delle politiche economiche a livello internazionale, dei costi e benefici della
globalizzazione;

-analizzare la struttura industriale nazionale e locale, con specifico riferimento
all'organizzazione e alla competitivita del sistema di piccole e medie imprese e
all'innovazione tecnologica;

-individuare opportunita di business e strategie efficaci per strutturare una presenza stabile
sSui mercati esteri;

- effettuare indagini di mercato e piani di marketing mix e marketing internazionale;

- adottare strategie aziendali, tecniche di project management e analisi SWOT per
aumentare il vantaggio competitivo dell’azienda sui mercati esteri;

- redigere business plan per l'internazionalizzazione;

- valutare e impostare strategie di crescita in paesi esterni tramite la realizzazione di accordi
ed operazioni di fusione e acquisizione, joint ventures, accordi di licencing e franchising,
attivazione di finanziamenti internazionali, scelte di appropriate politiche di investimento;

- organizzare e gestire la rete di distribuzione e di vendita di prodotti (in particolare ad alto
contenuto tecnologico) sui mercati esteri;

- stipulare, negoziare e gestire contratti internazionali;

- adottare con efficacia tutte le pratiche di export e di trading di una azienda;

- individuare appropriate pagamenti internazionali ed assicurazioni crediti;

- gestire tutti gli aspetti legati alla logistica internazionale (trasporti e legislazione doganale);

- comprendere le dinamiche organizzative anche in contesti nei quali sono coinvolte persone
di diversa nazionalita, lingua, cultura;

- adottare approcci interculturali e tecniche di negoziazione nei diversi paesi target in
particolare emergenti.

Sbocchi professionali:

| profili di riferimento della figura professionale in uscita dal Master sono quelli di un manager
che opera nella funzione export (Export Manager) o nella funzione commerciale (tecnico
commercio estero) o nell'ufficio marketing di un’impresa fortemente orientata ad operare sui
mercati internazionali tramite la vendita dei propri prodotti;

- assistente alla direzione generale o all'imprenditore in imprese di piccola/media dimensione
che esportano, realizzano decentramento produttivo all’estero, allacciano alleanze per
I'internazionalizzazione;

— consulente che opera al sostegno dei processi di internazionalizzazione di imprese di ogni
dimensione o che opera all'interno di istituzioni internazionali e/o nazionali e locali.

Direttore del Master: Prof. Angelo Oreste Andrisano

Durata e sede di svolgimento: annuale; le lezioni si svolgeranno a partire da aprile 2009 e
fino a ottobre 2009 da lunedi a venerdi per 7 ore giornaliere, presso la Facolta di Ingegneria,
via Vignolese, 905 — 41100 Modena.
Il tirocinio formativo di stage si svolgera da novembre 2009 a febbraio/marzo 2010 e si
articolera in:

- stage in Italia della durata di due mesi:

- stage all’Estero della durata di due mesi.
Sono previste prove di verifica in itinere e una prova finale nel mese di aprile 2010 che




consistera in una prova orale con discussione e valutazione di un elaborato dei singoli
partecipanti dopo lo stage all’'estero.

Contributi di iscrizione:

| vincitori delle prove di selezione potranno partecipare al master gratuitamente e
percepiranno una borsa di studio messa a disposizione dall'lCE e dalla Regione Emilia
Romagna con le seguenti modalita:

- per la fase all'estero € 2.000 lordi mensili, fino ad un massimo di 2 mesi.

Inoltre, sara fornito un biglietto aereo, di andata e ritorno, per il paese estero dello stage.

Ore complessive: 1500 ore di cui 510 ore dedicate allinsegnamento teorico e alla didattica
alternativa quali esercitazioni di laboratorio, case study, testimonianze e visite aziendali, 340
ore di studio individuale e 650 ore di stage.

In particolare l'attivita didattica sara articolata nelle seguenti MACROAREE DISCIPLINARI:

- ECONOMIA (Scenari economici internazionali ed economia monetaria internazionale,
Istituzioni e normative comunitarie e internazionali, Internazionalizzazione e mercati
finanziari, finanziamenti all'internazionalizzazione);

- STRATEGIA E ORGANIZZAZIONE AZIENDALE (Il sistema azienda, Il Business plan,
Teoria e pratica dell’export);

- MARKETING (Marketing di base , marketing mix e marketing internazionale);

- TECNICHE DEL COMMERCIO INTERNAZIONALE (Contrattualistica e diritto commerciale
internazionale, Diritto industr.le internazionale, Pagamenti internazionali, Fiscalita
internazionale, Logistica internazionale);

MANAGEMENT INTERCULTURALE (Comunicazione interculturale e tecniche di
negoziazione in diversi paesi in particolare emergenti quali Cina, India, Paesi del’Europa
Orientale , America Latina).

Corpo docente:
Il corpo docente &€ composto da docenti e ricercatori universitari dell’Ateneo di Modena e
Reggio Emilia, da docenti di altri Atenei e da esperti e funzionari del settore.

Modalita di selezione: per prova scritta e colloquio.
La prova di esame di ammissione consiste in :

1) un test conoscitivo scritto, strutturato in domande a risposta multipla volte a rilevare
conoscenze di base delle materie inerenti il Commercio Estero, conoscenze della
lingua inglese ,caratteristiche psicoattitudinali;

2) un colloquio individuale. Il colloquio, per chi avra superato la prova scritta, si svolgera
in due momenti:

- una prova di lingua inglese (lingua obbligatoria);

- un colloquio con la Commissione Selezionatrice finalizzato a valutare gli
aspetti motivazionali e I'interesse a frequentare I'intero percorso formativo
nonché a verificare le capacita relazionali dei candidati nell’adottare “strategie
di comunicazione” idonee al contesto e agli interlocutori.

- un’ eventuale prova di altra lingua a scelta dal candidato tra: francese,
tedesco, spagnolo, russo, cinese (lingua facoltativa) dara luogo a un punteggio
aggiuntivo.




Data della prova di selezione: La prova di selezione scritta avra luogo alle ore 09,30 del
giorno 16 marzo 2009, la prova di selezione orale avra luogo di seguito alla prova scritta e
proseguira alle ore 09,30 del giorno 17 marzo 2009.

Entrambe le prove si svolgeranno presso la sede della Facolta di Ingegneria in via
Vignolese,905 Modena.

Commissione giudicatrice: & composta dal Prof. A.O. Andrisano dell’Universita degli Studi
di Modena e Reggio Emilia ( Direttore del Master) , Dr. Boncagni dell'ICE (Presidente), Prof.
T. Bursi dell’'Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia, Dr. Ferrelli L. L. ( ICE) Dr.
Sacerdoti R. ( Regione Emilia Romagna).

ARTICOLO 2 — Requisiti di ammissione

Al concorso di ammissione possono partecipare, senza limitazione di eta e
cittadinanza, coloro che alla data di scadenza del bando siano in possesso di diploma di
laurea (vecchio ordinamento) o di laurea specialistica (nuovo ordinamento) conseguito in
Italia, previsti nell’art. 1 del presente bando, o di analogo titolo accademico conseguito
presso Universita estere.
| cittadini italiani e stranieri in possesso di un titolo accademico straniero dovranno
presentare, entro il termine ultimo previsto per 'immatricolazione, nel rispetto delle norme
vigenti in materia di ammissione degli studenti stranieri, la seguente documentazione:

- titolo di studio tradotto e legalizzato dalla Rappresentanza italiana (Ambasciata o
Consolato) nel Paese in cui esso é stato conseguito;
- “dichiarazione di valore in loco” da richiedere alla stessa Rappresentanza.

Per ulteriori informazioni consultare il sito www.miur.it - Universita — Studenti — Studenti
stranieri.

ARTICOLO 3 -Domande di ammissione

Per la domanda di partecipazione alla prova di ammissione & previsto un contributo
spese di € 25,00, non rimborsabile; il versamento deve essere effettuato, tassativamente,
con l'apposito modulo stampato al termine della procedura di seguito riportata, on line
mediante carta di credito o direttamente presso qualunque Agenzia Unicredit Banca.

Le domande di ammissione dovranno essere presentate a questa Amministrazione
entro il termine perentorio di scadenza del bando, esclusivamente con la seguente
modalita:

- via Internet, collegandosi al sito Internet dellAteneo alla pagina

http://www.unimore.it - servizi agli studenti — servizi informatici — sportelloESSE3
(occorre prima registrarsi nel sito tramite la voce “Registrazione”; chi si é gia
registrato, deve scegliere la voce “Login” e seguire questo percorso: inserire il
nome utente, la password, poi, nellArea Studente, seguire “Ammissione” —
“Iscrizione” — “Master”);

oppure:

- via torretta self/service, digitando il codice fiscale e seguendo le istruzioni

visualizzate sulla torretta.




Dopo aver provveduto all'inserimento dei dati richiesti, occorre procedere alla stampa
della domanda di ammissione e del modulo per il pagamento del contributo spese di €
25,00 e della marca da bollo di € 14,62. La domanda dovra essere firmata dal candidato e
fatta pervenire, unitamente alla ricevuta del versamento sopra indicato ed alla fotocopia di
un _documento di identita in corso di validita, nonché agli eventuali titoli e documenti, a
pena di_esclusione, entro il termine perentorio di scadenza del bando all’'Ufficio Post
Laurea/Esami _di_ Stato (Via Universita n.4, 41100 — Modena) tramite  CONSEGNA
DIRETTA nei giorni ed orari di apertura al pubblico (Lunedi e Mercoledi dalle ore 15:00
alle ore 17:00 Martedi, Giovedi e Venerdi dalle ore 11:00 alle ore 13:30) o tramite
LETTERA RACCOMANDATA A.R. o tramite CORRIERE POSTALE (non ha rilevanza la
data di spedizione del plico ma quella di ricezione da parte dellAmministrazione
Universitaria). Non € ammessa la presentazione della domanda e dei relativi allegati via e-
mail o via Fax.

| cittadini__non comunitari residenti all’estero devono presentare l'intera
documentazione alla Rappresentanza Diplomatica-consolare ltaliana del paese di
residenza che provvede ad inviarla a questo Ateneo entro i termini previsti dal
bando.

Per ogni eventuale problema tecnico e/o operativo, € a disposizione la casella di
posta elettronica: webhelp@unimore.it.

Le domande di ammissione, presentate secondo le modalita sopraindicate, si
considerano prodotte in tempo utile solo se pervenute a questa Amministrazione entro il
termine perentorio di scadenza del bando.

Verranno, pertanto, escluse le domande presentate dopo la scadenza del predetto
termine, nonché quelle pervenute con modalita diverse da quelle sopra indicate.

Nella domanda il candidato dovra dichiarare, a pena di esclusione, sotto la propria
responsabilita:

a) il nome e il cognome;

b) il luogo e la data di nascita;

c) residenza, telefono/cellulare, domicilio eletto agli effetti del concorso e recapito di
posta elettronica;

d) codice fiscale;

e) la propria cittadinanza;

f) il possesso del diploma di laurea (vecchio ordinamento) o di laurea specialistica
(nuovo ordinamento);

g) l'esatta denominazione del Master al quale intende partecipare;

h) curriculum vitae;

i) titoli ed eventuali altri documenti (solo elenco);

j) di impegnarsi a comunicare tempestivamente ogni eventuale cambiamento della
propria residenza o del recapito;

k) diimpegnarsi, nel caso di cittadino italiano o straniero in possesso di laurea conseguita
all'estero, a trasmettere il titolo stesso, con I'elenco degli esami sostenuti e corredato
da traduzione in lingua italiana, legalizzazione e “dichiarazione di valore in loco” a cura
della rappresentanza diplomatico-consolare italiana competente per territorio, nel
rispetto delle norme vigenti in materia di ammissione degli studenti stranieri ai corsi di
laurea delle universita italiane, entro il termine perentorio di scadenza del bando, a
pena di esclusione.

Nella domanda di partecipazione al concorso i candidati diversamente abili sono
tenuti, ai sensi della legge nr. 104 del 5 febbraio 1992, a richiedere 'ausilio necessario e a
indicare gli eventuali tempi aggiuntivi per I'espletamento delle prove.

L'esclusione dal concorso pu0 essere disposta in qualsiasi momento, d’ufficio, con
comunicazione all'interessato, per difetto dei requisiti di ammissione, per domanda




presentata o pervenuta oltre il termine stabilito, 0 con modalita diverse da quelle indicate
nel presente bando, o priva della esatta denominazione del Master a cui il candidato
intende partecipare. L’Amministrazione non assume alcuna responsabilita in caso di
smarrimento di comunicazioni dipendente da inesatta indicazione ovvero da mancata o
tardiva comunicazione della variazione del recapito, nonché da disguidi tecnici o da fatti
imputabili a terzi, a caso fortuito o a forza maggiore.

TITOLI E DOCUMENTI:

| candidati in possesso di eventuali titoli e documenti ritenuti utili ai fini della
procedura concorsuale dovranno allegare alla domanda di ammissione i seguenti titoli e
documenti:

1) curriculum della propria attivita scientifica e didattica;
2) titoli e documenti ritenuti utili ai fini della valutazione e relativo elenco.

| certificati rilasciati dalle competenti autorita dello Stato di cui lo straniero e cittadino
debbono essere conformi alle disposizioni vigenti nello Stato stesso e debbono, altresi,
essere tradotti e legalizzati dalle competenti autorita consolari italiane.

Agli atti e documenti redatti in lingua straniera deve essere allegata una traduzione,
in lingua italiana, certificata conforme al testo straniero, redatta dalla competente
rappresentanza diplomatica o consolare italiana ovvero da un traduttore ufficiale.

| candidati italiani ovvero i cittadini dell'Unione europea possono dimostrare il
possesso dei titoli producendoli in originale, in copia autenticata, in copia dichiarata
conforme all'originale mediante dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieta, ai sensi
dellart. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.445 ovvero avvalendosi della forma di
semplificazione delle certificazioni amministrative consentita dall’art. 46 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n.445.

| cittadini extracomunitari residenti in Italia secondo le disposizioni del regolamento
anagrafico della popolazione residente approvato con D.P.R. 30 maggio 1989, n.223,
possono utilizzare le dichiarazioni sostitutive in parola limitatamente ai casi in cui si tratti di
comprovare stati, fatti e qualita personali, certificabili o attestabili da parte di soggetti
pubblici o privati italiani.

| documenti e i titoli potranno essere ritirati presso I'Ufficio Post Laurea/Esami di
Stato dal 120° giorno successivo al Decreto di approvazione degli atti ed entro e non oltre
il 31 luglio 2009.

| documenti e i titoli non ritirati entro i termini sopraindicati non saranno piu
disponibili.

ARTICOLO 4 - Modalita di ammissione e pubblicazione della graduatoria

Le modalita di selezione sono riportate all'art. 1.

Al termine della procedura selettiva, la commissione provvedera a redigere la
graduatoria finale di merito.

| candidati saranno ammessi al Master, con Decreto del Rettore, accertata la
regolarita degli atti, secondo I'ordine di graduatoria e fino alla concorrenza dei posti banditi
per il Master.

La graduatoria degli ammessi sara resa pubblica mediante:
- affissione all'albo ufficiale dell’Ateneo;
- pubblicazione sul sito Internet dell’Universita http://www.unimore.it - Offerta
formativa - Master




NON VERRANNO DATE INFORMAZIONI TELEFONICHE NE' VERRANNO INVIATE
COMUNICAZIONI A DOMICILIO.

In caso di utile collocamento in piu graduatorie, il candidato potra iscriversi ad un
solo Master, stante il divieto di contemporanea iscrizione a piu Master. Non € altresi
possibile iscriversi contemporaneamente ad una Scuola di Specializzazione, Dottorato di
Ricerca, Corso di Laurea o Laurea Specialistica.

ARTICOLO 5 —Iscrizione degli ammessi

A pena di decadenza, entro il termine perentorio di dodici giorni, che decorre dal
giorno successivo a quello della pubblicazione della graduatoria finale all’Albo di Ateneo, i
candidati che risultino utilmente collocati nella graduatoria finale di merito devono iscriversi
al Master esclusivamente secondo le seguenti modalita:

- via Internet:
collegarsi al sito Internet dell’Ateneo alla pagina: www.esse3.unimore.it (scegliere la voce
'‘Login' e, utilizzando username e password assegnate dal sistema all’atto della
registrazione al concorso, o0 gia in possesso se studenti dell’Universita di Modena e
Reggio Emilia, seguire questo percorso nellArea Studente: “Immatricolazione” -
“Immatricolazione ai corsi ad accesso programmato su graduatoria”; in caso di mancata
conoscenza di username e password, inviare una mail al servizio webhelp@unimore.it);
oppure

- via torretta self service:
utilizzare il proprio codice fiscale.

In entrambe le modalita sopra indicate, i candidati utiimente collocati nella
graduatoria finale di merito devono confermare i dati gia inseriti all'atto della presentazione
della domanda di ammissione e devono stampare la seguente documentazione:

a) domanda di immatricolazione al Master;

La sola stampa della modulistica sopra indicata non perfeziona I'iscrizione al Master.
| candidati, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di dodici giorni, che
decorre dal giorno successivo a quello della pubblicazione delle graduatorie finali, devono
far pervenire all’'Ufficio Post Laurea/Esami di Stato (Via Universita 4, 41100 Modena)
tramite CONSEGNA DIRETTA nei giorni ed orari di apertura al pubblico (Lunedi e
Mercoledi dalle ore 15:00 alle ore 17:00, Martedi, Giovedi e Venerdi dalle ore 11:00 alle
ore 13:30) o tramite LETTERA RACCOMANDATA A.R. o tramite CORRIERE POSTALE
(non ha rilevanza la data di spedizione del plico ma quella di ricezione da parte
del’Amministrazione Universitaria) la seguente documentazione:
a) domanda di immatricolazione;
b) recente fotografia formato tessera;
c) fotocopia del documento d’identita in corso di validita, debitamente firmata;
d) fotocopia del tesserino del codice fiscale;
| cittadini stranieri non ancora in possesso di codice fiscale dovranno farne richiesta
presso I'’Agenzia delle Entrate e dovranno far pervenire copia del tesserino da quest’ultima
rilasciato, entro 30 giorni dall'inizio del Master, all'ufficio Post Laurea/Esami di Stato,
esclusivamente via fax al numero 059/2056574.

Coloro che non avranno provveduto a regolarizzare la propria iscrizione nei termini e
con le modalita sopra indicate saranno considerati rinunciatari.
Coloro che avranno rilasciato dichiarazioni mendaci saranno dichiarati decaduti.



| posti resisi vacanti saranno assegnati ad altri candidati, secondo Il'ordine della
graduatoria finale di merito.

Qualora non venga raggiunto il numero minimo di iscritti I'attivazione del corso viene
revocata, in tal caso si dara luogo al rimborso delle tasse versate.

ARTICOLO 6 — Subentro

Agli aventi diritto, nel caso di posti vacanti, sara richiesto tramite e-mail e/o
telegramma di iscriversi, a pena di decadenza, secondo le modalita indicate nell’articolo
precedente, entro il termine perentorio di quattro giorni, che decorre dal giorno successivo
a quello di invio della e-mail e/o telegramma.

L'Universita di Modena e Reggio Emilia declina ogni responsabilita in caso di indirizzi
errati indicati dal candidato o di variazione di indirizzi non comunicata tempestivamente via
fax all’'Ufficio Post laurea/Esami di Stato (059/2056574).

ARTICOLO 7 — Modalita di frequenza
La frequenza alle lezioni & obbligatoria ed i requisiti minimi per il rilascio del titolo sono:
- frequenza per un periodo non inferiore al 70% della durata complessiva delle
lezioni teoriche;
- la frequenza per un periodo non inferiore al 70% della durata complessiva dello
stage;
- superamento delle prove di verifica previste nei moduli didattici;
- superamento della prova finale.

ARTICOLO 8 - Crediti formativi e titolo di studio rilasciato
Il Master Universitario di cui all’'art. 1 conferisce 60 crediti formativi come
previsto dall’art. 7, comma 4 del D.M.270/2004.
Al termine del corso, previo superamento della prova finale, verra rilasciato il titolo di
Master _Universitario _di |l livello in “Esperti nei processi _di internazionalizzazione delle

imprese”.

ARTICOLO 9 - Trattamento dei dati personali

L’Amministrazione Universitaria, in attuazione del Decreto Legislativo 196/2003, si
impegna ad utilizzare i dati personali forniti dal candidato per I'espletamento delle
procedure concorsuali e per fini istituzionali.

La partecipazione al concorso comporta, nel rispetto dei principi di cui al Decreto
Legislativo 196/2003, espressione di tacito consenso alla pubblicazione, sul sito Internet
dell’Universita di Modena e Reggio Emilia, dei dati personali dei candidati e dei dati relativi
alle prove concorsuali.

ARTICOLO 10 - Informazioni
Le informazioni di carattere scientifico e didattico possono essere richieste a:
Prof. Ing. Angelo O. Andrisano - direttore del Master Tel. 059/2056150 e mail:
angelo.andrisano@unimore.it
Dott.ssa Cinzia Midolo dellICE Tel. 06-59926724 e mail: c.midolo@ice.it

Per informazioni di carattere logistico/organizzativo si prega di contattare Demo
Center-Sipe — Dott.ssa Silvia Barbi - Tel. 059/2058153 e mail:
s.barbi@democentersipe.it.




Inoltre, tutte le informazioni sono reperibili sul sito: www.unimore.it

Le informazioni di carattere amministrativo possono essere richieste a:
Ufficio Post laurea/Esami di Stato - via Universita, 4 - 41100 Modena, tel. 059-2056423
(dal lunedi al venerdi dalle ore 9:30 alle ore 11:00), fax 059-2056574, e-mail:
segr.postlaurea@unimore.it ; apertura al pubblico nei seguenti giorni e orari:
Lunedi / Mercoledi: ore 15:00-17:00; Martedi / Giovedi / Venerdi: ore 11:00-13:30.

Il Responsabile del procedimento ¢ il Dirigente della Direzione Didattica e Ricerca.

Modena, Ii 21/01/2009
IL RETTORE
(Prof. Aldo Tomasi)
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